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Rapport du Président 

Même si l’année 2025 a été plus calme pour la Fondation que les années précédentes, elle a néanmoins 

permis de mettre à disposition des familles 36 places parascolaires supplémentaires pour la période 

de midi. Je tiens à saluer ici la très bonne collaboration avec la halte-jeux Arc-en-Ciel ainsi que la 

direction des écoles, sans lesquelles cette augmentation n’aurait pas été possible. 

Durant cette année, le Conseil de fondation s’est réuni à deux reprises afin de traiter les dossiers 

stratégiques et d’assurer le suivi des activités de la Fondation. Le Bureau du Conseil s’est quant à lui 

réuni à quatre reprises, permettant d’assurer un suivi régulier des affaires courantes, de préparer les 

décisions du Conseil et de répondre aux enjeux opérationnels au fil de l’année 

 Pour donner suite au sondage réalisé l’été dernier auprès des parents, et afin 

de renforcer la communication avec les familles, Piccolino a créé « le journal 
au       de Piccolino », une newsletter publiée quatre fois par année, au fil des 

saisons, et transmise aux familles par e-mail. Le journal est également 

disponible sur le site internet de la Fondation, avec des liens et des 

compléments pour certains sujets. 

Le conseil de Fondation a enregistré une modification dans sa composition, avec la démission de Carole 

Bugnon Grand, représentante des parents depuis 2011. Je profite de cette occasion pour la remercier 

chaleureusement pour son engagement et pour tout ce qu’elle a apporté à Piccolino, tant à l’Association 

qu’à la Fondation, notamment lors de sa création et dans l’accompagnement de son développement. 

Je tiens à remercier tous les membres du Conseil de Fondation pour leur engagement, leurs 

compétences, et les connaissances qu’elles et ils mettent à disposition de Piccolino. Leur esprit 

d’équipe, la convivialité et la qualité de nos échanges sont des atouts précieux pour notre Fondation. 

Au nom du Conseil de Fondation, je remercie également chaleureusement l’ensemble des 

collaborateurs et collaboratrices de Piccolino pour le travail accompli au cours de cette année.  

Enfin, un grand merci à la commune de Bourg-en-Lavaux pour son soutien constant, essentiel et 

toujours apprécié, ainsi qu’à l’Hôpital de Lavaux, partenaire de Piccolino depuis ses débuts.  

 

Yves Delaloye, président de la Fondation Piccolino 



  

 

 

Rapport d’activité de la Direction   

Si 2025 s'est révélée globalement plus calme que les années précédentes, Piccolino, comme la plupart 

des institutions de l’accueil de jour, fait face à un défi récurrent : le recrutement de personnel motivé 

et qualifié. La multiplication des places d'accueil ces dernières années a saturé le marché du travail, 

tandis que la formation n'a pas su suivre le rythme. Cette situation se traduit par un manque de 

personnel formé et un turnover important : pas facile pour les enfants, ni pour les professionnels. 
 

 

Accueil préscolaire   La Garderie de Lavaux offre 88 places préscolaires depuis aout 

2023. Les enfants sont répartis en 4 groupes selon leur âge, en passant par la nurserie dès 

3 mois, puis chez les trotteurs et les moyens entre 18 mois et 30 mois, et enfin chez les 

grands jusqu’à leur entrée à l’école. A part le groupe des grands, tous les groupes 

affichaient complet dès janvier 2025 avec toujours une liste d’attente pour la nurserie. 

La désormais traditionnelle journée « portes ouvertes » a été organisée le 15 novembre 

2025 afin de permettre aux familles et aux habitants des communes membres du réseau 

ARAJEL de découvrir les locaux et de faire connaissance avec une partie des équipes 

éducatives. La direction pédagogique, la soussignée, ainsi qu’une partie des membres du 

conseil de fondation étaient présents lors de cette journée. 

 

Accueil parascolaire     Avec une nouvelle augmentation de la demande, Piccolino a pu 

mettre en place une collaboration avec la halte-jeux Arc-en-Ciel. Les enfants de 1P et 2P scolarisés 

au Vanel y vont pour manger à midi, accompagnés par une de nos éducatrices et épaulée par une des 

éducatrices de la halte-jeux. Cette nouvelle collaboration fonctionne très bien et a permis d’augmenter 

la capacité de midi de 24 places, portant le nombre de places à Cully de 110 à 134 places. A ces places, 

s’ajoutent les 54 places du Foyer des Ruvines qui accueille les élèves de 7P et 8P. 

En même temps, l’offre du Chat Perché situé dans le collège du Genevrey a aussi été 

adaptée de 48 à 60 places à midi. La direction des écoles nous a permis d’utiliser une 

salle de classe afin de pouvoir séparer les enfants pour les activités. Avec cette 

augmentation, Kevin Albanesi, éducateur et responsable de groupe depuis 2017, a repris 

la direction pédagogique de ce site, permettant à Nadège Dupraz de se concentrer sur 

les structures de Cully. 

 

 

 



  

 

 
 

Malgré les nouvelles augmentations de places et le fait que le groupe des grands à la Garderie n’était 

pas encore au complet, les comptes 2025 de la Fondation ont été clôturés au-

delà des attentes. Ce résultat s’explique notamment par des taux d’occupation 

supérieurs aux prévisions, une gestion rigoureuse des dépenses et une 

utilisation efficiente des moyens disponibles. Elle reflète également 

l’engagement constant dans le suivi administratif, ainsi que l’adhésion des 

familles aux offres proposées par la Fondation.  

 

La Fondation poursuit son engagement pour la formation professionnelle avec actuellement 

4 collaboratrices qui suivent une formation en cours d’emploi en vue de l’obtention d’un 

diplôme ES. Une collaboratrice et deux apprenties ont terminé leur formation avec succès en 

juin 2025. Un nouvel apprenti est venu rejoindre la Fondation début aout à l’UAPE la Capite 

pour une formation pratique (FPra) en collaboration avec INSOS. Des formations de courte durée sont 

également proposées tout au long de l’année à l’ensemble du personnel. 

 

Cependant, tout ce travail ne serait pas possible sans l’excellent accompagnement 

et le soutien des membres du bureau et du conseil de Fondation, tous investis et 

engagés pour Piccolino. Je tiens à les remercier chaleureusement pour leur 

engagement tout au long de cette année et pour la confiance qu’ils m’accordent.  

Je souhaite également remercier l’ensemble des collaborateurs et collaboratrices qui contribuent 

chaque jour au bon fonctionnement et au développement de la Fondation Piccolino. Une mention 

particulière revient aux directrices et au directeur pédagogiques, Nadège Dupraz, Coralie Pouillot et 

Vanessa Dervey Alvarez et Kevin Albanesi, ainsi qu’à Isabelle Roulin pour la parfaite gestion 

administrative.   

Enfin, un remerciement tout particulier à toutes les familles qui nous font confiance. C’est pour elles 

que nous nous investissons sans relâche, avec l’objectif de répondre au mieux à leurs besoins et 

attentes. 

 

 

Andrea Széchenyi, directrice de la Fondation 

 

 

 



  

 

 

 

 

Les chiffres de la Fondation Piccolino 

 

 La Garderie de Lavaux avec 88 places, dont 20 pour la nurserie, 28 pour les  

 trotteurs et moyens et 40 pour les grands ; enfants dès 3 mois jusqu’à leur entrée 

 à l’école 

 

 

 L’UAPE la Capite et son antenne chez Arc-en-Ciel avec 134 places  

 pour les élèves de 1P à 8P 

 L’UAPE Foyer des Ruvines avec 54 places pour les élèves de 7P et 8P 

 L’UAPE le Chat Perché à Grandvaux avec 60 places pour les élèves de 1P à 6P 

 

 

 Plus de 1800m2 de locaux sur 5 sites entre Cully et Grandvaux avec une équipe de  

 6 intendantes et 2 entreprises externes pour leur entretien. 

 

 

 Un menu du jour, un menu végétarien, un menu sans porc, des variantes sans gluten,  

 sans lactose, sans cacahuètes, sans poisson, ... mais toujours savoureux et variés,  

 et ce pendant 232 jours par an. 

 

 

 438 enfants accueillis pour l’année 2025 par 66 collaboratrices et collaborateurs  

 correspondant à 50 EPT (emplois plein temps) 

 

 

   ..et tout ce qui ne se mesure pas, comme les éclats de rire qui résonnent 

dans les salles et les couloirs, quelques larmes vite consolées, de multiples 

activités, des siestes paisibles et de nombreuses histoires racontées. Des 

sorties entre copains, de petits différends rapidement oubliés, et surtout de 

belles amitiés qui se tissent. Jour après jour, les enfants découvrent, 

partagent, apprennent et créent ensemble une multitude de souvenirs. Autant de moments précieux 

qui, discrètement mais profondément, laissent une empreinte durable dans le cœur des enfants, de 

leurs familles, ainsi que des collaboratrices et collaborateurs de la Fondation. 

 



  

 

 
 

Comptes 2025  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Année 2025 Budget 2024
Nombre de places d'accueil 336 300 300

Redevances des parents 2 400 662 2 240 100 2 237 467
Repas refacturés 309 807 281 900 282 016
Subventions communales ARAJEL 946 300 1 083 500 843 100
Subventions cantonales FAJE ordinaires 948 937 927 793 877 254
Subventions cantonales FAJE autres 110 100 45 000 130 021
Autres recettes 0 0 65 000
Total recettes 4 715 806 4 578 293 4 434 858

Charges des repas 424 291 411 323 340 176
Charges du personnel 3 537 958 3 418 358 3 369 144
Charges locaux 608 716 624 522 695 049
Autres charges d'exploitation 113 223 124 181 128 626
Total charges d'exploitation 4 684 187 4 578 384 4 532 995
Variation provisions pour travaux 31 600 0 -98 166
Résultat final 19 -91 29




